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 Digital transformation has fundamentally altered the nature of 

competition and organizational sustainability, making the adoption of 

Digital Business Models (DBMs) a strategic imperative. In this regard, 

Organizational Innovation Culture (OIC) is considered one of the most 

critical prerequisites for success in the path toward digitalization. This 

research aims to investigate the systemic mechanisms through which 

OIC influences the adoption of DBMs, specifically employing a System 

Dynamics (SD) approach to analyze the internal and feedback 

relationships among the variables. In the initial phase, key variables were 

identified through a literature review and semi-structured interviews 

with experts. Subsequently, the Causal-Loop Diagram (CLD) 

relationships among OIC, organizational structure, technological 

readiness, risk-taking propensity, and the level of DBM adoption were 

mapped using the System Dynamics modeling method. Simulation 

results demonstrated that enhancing components such as organizational 

learning, leadership support for innovation, and knowledge sharing leads 

to the strengthening of positive feedback loops in the path toward digital 

model adoption. Furthermore, the findings suggest that the effect of OIC 

on DBM adoption is non-linear and time-dependent, and the presence of 

facilitating policies and adequate technological infrastructure 

significantly amplifies the intensity of this effect. This study offers an 

analytical framework for managers to systematically and sustainably 

manage the transition to digital business by understanding these complex 

intra-organizational interactions. 
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وکار کسب   یهامدل   رشی ها را دگرگون ساخته و پذسازمان   یداریرقابت و پا  تیماه  تالیج یتحول د 
به    تالیج ید ا  یالزام راهبرد  کیرا  فرهنگ نوآور  نیبدل کرده است. در  از    ی کی  ی سازمان  یراستا، 

 ی بررس. پژوهش حاضر با هدف  رودی شمار مشدن به  ی تالیج ید  ریدر مس  تیموفق  یازهاینشیپ  نیترمهم
نوآور  ریتأث  ی ستمیس  یسازوکارها پذ  یفرهنگ  و   تالیج یوکار دکسب   ی هامدل   رشیبر  انجام شده 

بهره    رهایمتغ  نیب  یو بازخورد  ی درون  یهایی ایپو  لیتحل  یبرا  ی ستم یتفکر س  کردیطور خاص از رو به
 افتهیساختارمه ین  ی هاو مصاحبه  اتیمرور ادب  قیاز طر  ید یکل  یرها یگرفته است. در مرحله نخست، متغ

 بازخوردی–ی روابط عل  ی ستمیس  یهایی ایپو  ی و سپس با استفاده از روش مدلساز  یی با خبرگان شناسا
نوآور  انیم سازمان  ،یفرهنگ  ر  ی آمادگ  ،ی ساختار  پذ  یریپذسکیفناورانه،  سطح    ی ها مدل   رشیو 
 ت یحما  ،ی سازمان  یریادگی  رینظ   یی هامؤلفه  ینشان داد ارتقا  یسازهیشب  جی. نتادیگرد  میترس  تالیج ید

  ی هامدل   رشیپذ  ریبازخورد مثبت در مس  یهاحلقه  تیو اشتراک دانش منجر به تقو  یاز نوآور  یرهبر
 تال یج ید یهامدل  رشیبر پذ  یآن است که اثر فرهنگ نوآور انگریب نیهمچن هاافتهی. شودی م تالیج ید
فناورانه مناسب، شدت    یهارساختیو ز  گرل ی تسه  یهااست یو وابسته به زمان بوده و حضور س  ی رخط یغ
تا    دهدی ارائه م  رانیمد  یبرا  ی لیتحل  ی مطالعه چارچوب  نی. ادهدی م   شیافزا  یریطور چشمگاثر را به  نیا

مند و  صورت نظامرا به  تالیج یوکار دگذار به کسب   ریمس  ،ی سازماندرون  دهیچ یپ  یهابا درک تعامل
 کنند. تیریمد داریپا
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