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 چکیده

تبدیل )برنامه پنجم توسعه 32بند  ریزی عملياتی در جهان روز به روز در حال افزایش است،ها به سمت بودجهرایش دولتگ

این موضوع در ایران دارد. برای دستيابی به این هدف، قبل  نشان از اهميت(  ریزی کشور به بودجه ریزی عملياتینظام بودجه

باشيم. تحقيق حاضر به بررسی و شناسایی ریزی میبودجهموانع مربوط به این نوع  از هرکاری نيازمند شناسایی الزامات و

روش . پردازدمی کشورسيستان و بلوچستان ریزی عملياتی در دانشگاه مربوط به الزامات و موانع استقراربودجه هایشاخص

ریزی بودجه متخصصيناین تحقيق را  باشد. جامعه آماریتحليلی می -تحقيق بکار گرفته شده در این پژوهش، روش توصيفی 

نفراز 50پرسشنامه بين  تشکيل می دهد و اطلاعات مورد نيازمربوط بـه الزامات، ازطریق توزیع ،س و ب عملياتی در دانشگاه

. تجزیه س و ب بدست آمد ریزی عملياتی در دانشگاهبودجه آوری و برای دستيابی به موانعمتخصصين امور مالی و بودجه جمع

ریزی عملياتی ، دستيابی به نتایج در مورد الزامات بودجه انجام شده است. برایspss  فاده از نرم افزار و تحليل اطلاعات با است

ها در مورد موانع، روش مراحل تحليل چارچوبی بهره گرفته شده و برای تحليل داده »دوجمله ای  و روش تاپسيس »از آزمون 

الزامات  دهد که عوامل محيطی، سازمانی و فردی، ازتحقيق نشان میقرار گرفته است. نتایج حاصل از این  مورد استفاده

کارآمد و متخصص، آموزش و توانمند  نیساتوان به داشتن نيروی انباشد و از جمله مهمترین آنها میبندی عملياتی میبودجه

سازمان تلقی گردد. لذا پيشنهاد تواند مانعی مهم برای اینها می سازی کارکنان و وجود حسابداری تعهدی اشاره نمود و نبود

موفق از بودجه ریزی عملياتی،باید بر اساس درك عميقی ازالزامات و موانع چنين  شود هر گونه تلاشی برای استفادهمی

 .ریزی باشدبودجه

 یتعهد یبودجه، بودجه ریزی عملياتی، الزامات، موانع، حسابدارهای كلیدی: واژه
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 مقدمه

سایرمنابع تامين اعتبارو برآورد  دولت است که برای یکسال مالی تهيه و حاوی پيش بينی درآمدها وبودجه برنامه مالی 

درحقيقت  (محاسبات عمومی ماده یك قانون)شود. می های دولتها برای انجام عملياتی است که منجر به وصول هدفهزینه

 (.1386ویانچی، ) باشدمی برای حصول به اهداف ملی بودجه آینه تمام نمای سياست مالی دولت

می باشد که مدل ساده بودجه ریزی مبتنی بر  مبتنی بر مدل بودجه ریزی اقلام هزینه دانشگاه روش بودجه ریزی فعلی 

اختصاص مبالغ جزء به ریز داده ها اعتبارات را توزیع می نماید. در روش فوق  شکستن اجزاء اعتبار به اجزاء داده می باشد و با

است، بعلاوه  ریزی دراز مدت محدود و امکان دستيابی به عمليات و نظارت بودجه ای بر آن بسـيار محـدودبرنامه نالذکر توا

برنامه های اعتباری بدست نمی دهد. در واقع می  این نظام، اطلاعاتی را درخصوص عملکرد بودجه و ميزان اثربخشـی و کارائی

بسيار قدیمی و ناکارآمد بوده و پاسخگوی نيازهای جامعه در حال توسعه ما  رانتوان گفت که، روش بودجه ریزی دولتی در ایـ

عملياتی برای  مشکلات فوق الذکر اصلاح نظام بودجه ریزی ضرورت پيدا می کند. از این رو نظام بودجه ریزی نيست. باتوجه به

قانون برنامه پنجم توسعه صراحتاً 32بند  و قانون برنامه چهارم توسعه144و 138رفع چنين مشکلاتی مطرح گردید، که درماده 

 .به آن اشاره گردیده است

بندی و تلخيص رویدادهای مالی و سپس گزارش آوری، ثبت، طبقهحسابداری دولتی، یك سيستم اطلاعاتی است که به جمع

(. 1393کرمی و همکاران، پردازد )اآن در  مجموعه دستگاهای دولتی و بخش عمومی با تأکيد بر رعایت قوانين و مقررات می

در این تحقيق  و نيز پردازیمدر این راستا ما به مطالعه پياده سازی نظام حسابداری تعهدی در دانشگاه سيستان و بلوچستان می

 .مورد بررسی قرار دهيم های علمیهکوشيم تا الزامات و موانع اجرای این نوع بودجه ریزی را به شيو می

 

 بیان مسئله

سنجش، بهبود  حصول نتایح قابل شفاف سازی فرآیند بودجه ریزی، تمرکز بر »عملياتی با داشتن محاسنی مانند ریزی بودجه

ریزی در برنامه چهارم مبنای روش بودجه «مسئوليت پذیر ساختن آنها تصميم گيری در تخصيص منابع، حمایت از مدیران و

 (.1380فرزیب ،)توسعه اعلام گردید

این .نتایج عمليات مورد نظر است  به دنبال افزایش درك تصميم گيران از پيوندهای منابع درخواستی وریزی عملياتی بودجه

و  اگر نتيجه این عمل، اطلاعات عملکرد بهتر .دارای اهميت است مسأله برای حفظ و نهادینه کردن اصلاح مدیریت عملياتی نيز

ه به بررسی و بازبينی ( کعنوان مهمترین فرایندهای مالی ساليانه دولت )به ریزی راتواند فرایند بودجهقابل اتکاتر باشد، می

 (.1386،اسعدی و دیگران) پردازد، بهبود بخشدمی هاها و فعاليتمنظم برنامه

 یانتفاع ريوغ طرفانهیب یهاتيفعال ريدرگ دولت که شودیم نیتدو فرض نیا با ،یدولت بخش یحسابدار یاستانداردها اغلب

 به یازين و شودیم محدود وجوه مصرف و نيمأت شرح بودجه، از دولت فراغت گزارش به ،یدولت یحسابدار یفهيوظ و است

 ا،ياسترال و ندنوزلا ا،يتانیبر جمله از کشورها، از یبعض در راًياخ اما. ستين دولت یمال تيوضع و عملکرد جینتا قيدق یمحاسبه

 .است شده جادیا یعموم بخش یحسابدار در کامل یتعهد یمبنا از استفاده یسوبه یکردیرو

 یمبنا که چرا. اندکرده حرکت یحسابدار در کامل یتعهد یمبنا از استفاده سمت به یدولت یهاسازمان یبرخ ما، کشور در

 صورت در و گذارد ريثأت عاتاطلا نیا بر یمبتن یهایريگميتصم و یمال عاتاطلا بر تواندیم یدولت یدرحسابدار استفاده مورد

 .شود منابع صيتخص در یاعمده راتييتغ موجب ریزی،بودجه و ینيبشيپ یمبنا عنوانبه آن نشیگز
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 حالت از ریزیبودجه روش نیا یاجرا با و بوده یدولت یهاسازمان در یتعهد ستميس بر دولت ديکأت توسعه پنجم یبرنامه در

 پرداخت بودجه دهندیم انجام که یاتيعمل و هاتيفعال حسب بر هادستگاه به یعنی شود،یم یاتيعمل و خارج نهیهز - درآمد

 .باشدیم یتعهد یحسابدار ستميس فاقد دولت و است یتعهد یحسابدار یاتيعمل یزیربودجه ازين شيپ واقع در شود،یم

 قرار دنظریتجد مورد کشور یمال و یادار نظام که شودیم موجب همواره ریز عوامل اثرات کشور یفعل طیشرا در یکل طوربه

 :رديگ

 ی؛اقتصاد توسعه – الف

 ی؛تکنولوژ یهاشرفتيپ – ب

 ؛روز یاجتماع یهاستميس یدگيچيپ – ج

 (1393؛ )حسينی عراقی، تمرکز عدم استيس – د

 جهت مرحله نیا در مدت،کوتاه مرحله ؛ الف:ردیپذ انجام مرحله دو در دیبا یحسابدار ستميس ميتنظ و طرح در نظر دیتجد

 تاگيرد، های حسابداری مورد بازنگری و تجدید نظر قرار میکليه دستورالعمل تیریمد یازهاين به ییپاسخگو و اییکارافزایش 

 در یبازنگر منظور به مدت،انيم مرحله ب: و طلبدرا می کشور یمحاسبات و یمال مقررات و قانون اصلاح به ازين که ییجا

 یاديبن رييتغ بتوان آنها استناد به تا یتعهد به ینقد از یحسابدار روش رييتغ جهت کشور یمحاسبات و یمال مقررات و نيقوان

 .آورد وجودبه یدولت یحسابدار ستميس در

 جادیا را سازمان اتيعمل ليتحل امکان و ندارد را خدمات یدهنده ارائه یواحدها ییکارا سنجش تيقابل ینقد یحسابدار روش

 ارزش. است نشده ییشناسا نهیهز مراکز آن در و نداشته یاتيعمل بودجه با یانطباق یدولت یحسابدار یهاسرفصل. کندینم

 نوع نیا. رديگینم قرار توجه مورد هاسازمان یمال استقلال و ستين ديتول قابل ینقد یحسابدار قیطر از اتيعمل یالیر

 به ارائه جهت صرفاً  شده هيته یمال گزارشات کهی طورهب باشد،یم دولتی بخش یمال تیریمد در معضل نیمهمتر یحسابدار

 .شودیم هيته یاتيعمل یحسابدار ندیفرآ به اتکا قابل ريغ و یمورد صورتهب یمال گزارشات و بوده ینظارت یهادستگاه

 وهيش اصلاح ،ییربنایز قدم نياول ،یمال نینو نظام استقرار و یاتيعمل یزیربودجه سمت به حرکت و صهينق نیا رفع یبرا

 یحسابدار ستميس از حاضر حال در ها،دانشگاه .باشدیم یتعهد یحسابدار سمت به ینقد یحسابدار از حرکت و یحسابدار

جا و به باشدیم شده لیتعد ینقد ای ینقد ر،ياخ سنوات یط شده گرفته کاربه یحسابدار روش و ندینماینم یرويپ یتعهد

 عنوان نهادی علمی متولی این تحول مهم در کشور باشد.است که دانشگاه به 

 موکلان به دولت ییپاسخگو شیافزا به یعموم بخش در یتعهد یحسابدار ستميس نشیگز که کرد اذعان دیبا ،این بر افزون

 نیا. شودیم منجر مختلف هایحوزه در تیریمد عملکرد سهیمقا تيقابل و یعموم خدمات رانیمد بهتر یمال تیریمد آن،

 راتييتغ به منجر که دارد ییدادهایرو وقوع به نقد وجه راتييتغ از یعموم بخش یحسابدار نگاه رييتغ در شهیر مهم، راتييتغ

 (1996کان، ) .است ترگسترده اريبس راتييتغ دسته كی از یانشانه ،یتعهد یحسابدار حاصطلا واقع، در. شوندیم نقد وجه

 هيکل مزبور روش در گذشت، آن شرح که طورهمان رایز است یتعهد روش ،یحسابدار ريفراگ و مطلوب روش ستين یشک

 و هاصورتحساب در و ثبت دفاتر در کشور، کل بودجه مصارف و منابع یهابخش در یرنقديغ و ینقد از اعم یمال یهاتيفعال

 .گرددیم اجرا کامل ینحوبه یابودجه کنترل که یطوربه. شودیم منعکس یمال گزارشات
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برنامه چهارم و پنجم توسعه حاکی از  ه ریزی عملياتی درجرویکرد سياستگزاران اقتصادی جمهوری اسلامی ایران به روش بود

ز آنجایی که بحث اجرای بودجه ا .تحقق توسعه پایدارکشور است ضرورت تخصيص بهينه منابع به سازمانهای دولتی در راستای

کشور انجام گرفته ولی پس از گذشت چند سال هنوز فاصله زیادی ی  سازمان هـا در دانشگاه هاریزی عملياتی همزمان باسایر 

این تحقيق به منظور شناسایی مشکلاتی که در این راه  .نظام بودجه ریزی در دانشگاه ها کشور وجود دارد تا اجرای عملی

 .وجود دارد طراحی گردیده است

 

 ادبیات  تحقیق

 چند ینهادها. اندگرفته کاربه خود یعموم بخش در را یتعهد یحسابدار نظام ،توسعه و یاقتصاد یهایهمکار عضو یکشورها

 حرفه. کنندیم قیتشو یتعهد یحسابدار نظام یاجرا به را هادولت یجهان بانك و پول یالمللنيب صندوق مانند یاجانبه

 صندوق 2001 سال در. کند جیترو و ليتسه را یتعهد نظام است کرده یسع هاسازمان نیا تیحما با زين یالمللنيب یحسابدار

 باشد داشته را یتعهد یمبنا بر یدهگزارش ییتوانا یحسابدار نظام که است آن بهتر اتيعمل که کرد استدلال پول یالمللنيب

 ..کند هيته زين را ینقد یهاگزارش و اطلاعات بتواند و

سازمان مدیریت و برنامه  ) جمهور ی معاونت برنامه ریزی و نظارت راهبردی ریاستاصلاح نظام بودجه ریزی در 1378از سال 

مرحله ای که در همين زمينه تهيه و به تصویب ستاد اقتصادی  مورد توجه جدی تری قرار گرفت و در طرح دو (ریزی سابق

در احکام 1380از سال .گرفته است  عملياتی به عنوان یك هدف ميان مدت مورد توجه قرار دولت رسيد، تهية بودجه به روش

یکی از محورهای  در قوانين بودجه سالانه دولت مکلف به انجام اقدامات لازم برای اصلاح نظام بودجه ریزی شده که مندرج

قانون برنامه چهارم توسعه نيز نسبت به این امر  138در ماده  .علمياتی است اساسی این اصلاح، تهيه و تنظيم بودجه به روش

 .أکيد شده استت

این  1980مطرح گردید و از دهه  1968از سال  یتعهد یحسابدار طرح و 1950 از سال کایامر در یاتيعمل یزیربودجه

 طور جدی پيگيری شد.موضوع به

به روشنی در سياستهای کلی  جای خوشحالی دارد که استقرارنظام بودجهریزی عملياتی از مطالبات نظام شده است، چرا که

 (.1387، عادل آذر)ابلاغی رهبری، به آن پرداخته شده است 

تبدیل نظام بودجه ریزی )ایران  های کلی برنامه پنجم توسعه اقتصادی، اجتماعی و فرهنگی جمهوری اـلامی سياست32ند ب

 (1388ق پنجم ،سرمش)می دهد  ،  اهميت ایـن موضـوع را نشـان (کشور به بودجه ریزی عملياتی

ریزی عملياتی و حسابداری تعهدی در  دانشگاه سيستان و با بررسی موانع و مشکلات استقرار بودجه این پژوهش برآن است تا

 بلوچستان راهکارهای مناسب ارائه دهد.

 

 پیشینه تحقیق:

 مدیریت ، مردم به دولت گویی پاسخ افزایش به عمومی، بخش در تعهدی حسابداری نظام انتخاب که داد نشان( 2019) چان

 تغييرات و شود می منجر مختلف های حوزه در مدیریت عملکرد پذیری مقایسه و عمومی بخش مدیران وسيله به بهتر مالی

 منجر که دارد رویدادهایی وقوع به نقد وجه تغييرات از عمومی بخش حسابداری نگاه تغيير در ریشه حسابداری، نظام در اساس

 .شود می نقد وجه تغييرات به
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 بخش داریحساب برای مناسب مد یك ميتواند خصوصی بخش مالی های صورت آیا اینکه موضوع به پرتغال در( 2018) وین

 که منابعی برابر در ها دولت پاسخگویی لزوم به توجه و دولت 150 از بيش مالی های صورت بررسی با کرد؟ وی فراهم عمومی

 شناسایی درستی به باید که دارند خاصی اطلاعاتی نيازهای آنها که دریافت ، دهند می انجام که هایی هزینه و دارند اختيار در

 هم با اسیاس های تفاوت آنها مالی های صورت خصوصی بخش با عمومی بخش اهداف اساسی های تفاوت به توجه با. شوند

 .داشت خواهند

 داد نشان ها آن ژوهشپ از حاصل نتایج .پرداختند تعهدی مبنای از تغيير فرایند بررسی به رومانی در(  2018 تودوروموتيور)

 منظور به و تاس اجرایی های روش بهبود و ارتباطات و اطلاعات فناوری نظام گسترش مستلزم تعهدی حسابداری اجرای که

 .شود طراحی نيز قانونی چارچوبی باید شود، ارائه وصحيح موقع به ، کامل صورت به حسابداری اطلاعات اینکه از اطمينان

 .دارد جدید کارکنان استخدام و فعلی کارکنان آموزش به نياز تعهدی حسابداری سازی پياده همچنين،

بندی در شرایط عدم ای آنها نقش بودجهذیری بودجه با کنترل بودجهپبا عنوان انطباق انعطاف( 2016) 1فرو و همکاران

 تحقيق آنها به تنش بين نياز برای رفع اهداف مالی شرایط مذکور را انجام دادند که در اینمدیریت با  پذیریاطمينان و انعطاف

شود پرداختند تکنولوژی ایجاد می افزایش ناپایداری بازار و رشد سریع و تغييرات پذیری مدیریت که باخاص و نياز برای انعطاف

 در آن یك سازمان در صدد انطباق با اهداف متناقض هایی کهبندی یکپارچه برای تشریح راهروش بودجه که نتایج نشان داد

مدیریتی دیگر مدیران را  هایبندی با کنترلیکپارچه کاربردهای مختلف بودجه بندیشود. در بودجهمواجه است بکارگرفته می

بندی و بازبينی ه اولویتآن مدیران قادر ب نمایند و در نتيجهدر موضوعات عملياتی تشویق می به استفاده از صلاحدید خود

 .باشندمنظور تحقق اهداف سازمانی می ها بهبرنامه

 بررسی ضمن قالهم این حسابرسی( در دانش فصلنامه)استراليا محاسبات دیوان در عملکرد حسابرسی( 1397) زاده آخوند ميثم

 با عملکرد سیحسابر استراليا، محاسبات دیوان در که دید خواهيم دیوان این در عملکرد حسابرسی اجرای مراحل و چرخه

 که ميدهد شانن مقاله این. گيرد می صورت ماه 9 حدود اجرایی دوره یك طی در کليدی هدفهای تشخيص و مقدماتی مطالعه

 از مجلس های یتاولو آن در که کند می استفاده مشارکتی روش از خود های برنامه پيشبرد برای استراليا محاسبات دیوان

 .هدد می قرار توجه مورد ذینفعان سایر و عمومی نهادهای حسابرسی، و دولتی های حساب مشترك کارگروه طریق

 دانشگاه در تعهدی حسابداری مبنای بر عملياتی ریزی بودجه سيستم استقرار موانع مطالعه( 1397) همکاران و کاميابی یحيی

 برنامه و فناوری و تحقيقات علوم، وزارت ساختار قانون تصویب سلامت( با مالی نوین نظام) تهران دولتی پزشکی علوم های

.  است دهش قطعی ایران دانشگاهی مدیریت نظام در اساسی تغييرات لزوم فرهنگی، و اجتماعی اقتصادی، توسعه چهارم

 واقعيت این دهنده شانن فوق، قانونی مواد مفاد به اجمالی نگاه. است دانشگاه مالی نظام به مربوط تغييرات این بخش مهمترین

 مطالعه حاضر، هشپژو از هدف. است ناپذیر اجتناب ضرورتی ها دانشگاه ریزی بودجه نظام در بنيادی تحولات ایجاد که است

 راه و تهران یدولت پزشکی علوم های دانشگاه در تعهدی حسابداری مبنای بر عملياتی ریزی بودجه سيستم استقرار موانع

 .است ها آن رفع برای کارهایی

 وزارت درمان وزهح در عملياتی ریزی بودجه اسقرار موانع شناسایی و بررسی عنوان تحت تحقيقی (در1396) سال در شيراوند

. است تحقيق لمروق در عملياتی ریزی بودجه اجرای به کمك تحقيق این از هدف. داد انجام پزشکی آموزش و درمان ، بهداشت

 نحوه است. حيث از و کاربردی هدف لحاظ از تحقيق روش

 

                                                           
1  
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 شناسي پژوهشروش 

است،  س و بدر دانشگاه  و حسابداری تعهدی ریزی عملياتیسنجی بودجه توجه به این که هدف اصلی تحقيق حاضر امکانبا 

با  بعد نظری های مورد نياز درشود. دادههای تحليلی محسوب میهای کاربردی و از نوع تحقيقتحقيق از نوع تحقيق این

سؤالات تحقيق، از طریق توزیع  تحصيلی استخراج و در بعد ميدانی برای آزمون هاینامهمطالعه کتب و مقالات و پایان

آوری رسيد، جمع که روایی آن به تأیيد خبرگان مالی و مدیریتس وب ساخته در واحدهای مختلف دانشگاه ق پرسشنامه محق

 .استفاده شده است باشند که از روش سرشمارینفر می50تحقيق، تعداد  شده است. جامعه آماری این

،  س و ب بودجه دانشگاه مدیران مالی، مدیران برنامه و بودجه، کارشناسان جامعه آماری تحقيق، شامل رئيس، کليه معاونين،

همچنين،  .باشدمی اند،های یاد شده بودهمسئوليت حائز1397که در سال ی دانشگاه س و ب هارؤسا و معاونين مالی دانشکده

استنباطی از طریق جدول توزیع  انجام شده است و تحليلSPSS 40 افزار آماری  ها، با استفاده از نرمتجزیه و تحليل یافته

 .گرفته است فراوانی صورت

 

 جامعه و نمونه

پرسشنامه ارسال  50باشد. ازمی، تعداد نمونه برابر با جامعه آماری و حسابداری تعهدی ریزی عملياتیمطالعه الزامات بودجه رد

و مسئولين حوزة دفتر برنامه ریزی منابع مالی  شده به مدیران بودجه، مدیران مالی،کارشناسان امور مالی و بودجه دردانشگاه ها

از و حسابداری تعهدی پرسشنامه تکميل شده، دریافت گردید. برای دستيابی به موانع بودجه عمليـاتی 50تعداد  و بودجه ،

 .مصاحبه ، از نمونه آماری استفاده گردید ریقط

 

 روش گردآوری داده ها

 :باشندهای مورد استفاده در این تحقيق به شرح زیر میوشر

: روش گردآوری اطلاعات از طریق مطالعه مقالات ، کتاب ها و مراجعه به کتابخانه روشی است که همه با آن ایروش کتابخانه

یا برخی از تحقيقات بنيادی یا برخی از رشته ها مثل ادبيات ، از روش مطالعه کتابخانه ای  آشنا هستند. در تحقيق نظری

 استفاده می شود.

پرسشنامه : شامل مجموعه ای از سوالات می شود که پاسخ به آن ها داده های مورد نياز پژوهشگر را تشکيل می دهد. 

 قش مهمی دارد، استفاده می شود.پرسشنامه اغلب در تحقيقات پيمایشی که نظرسنجی در آن ن
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 میانگین و انحراف معیار سوالات پرسشنامه: 1جدول شماره 

 

و « عملياتیزی یمرتبط با بودجه ر توانمند سازی و آموزش نيروی انسانی»همانطور که از اطلاعات جدول مشخص است سئوال 

بيشترین الزام  95/0 با یك در صد مشـابه یعنـی «عملياتی ریزی وجود منابع انسانی کارآمد و متخصص کافی در امر بودجه »

 عو وجود سيستم جام« 94/0» استقرار حسابداری بهای تمام شده خدمات و محصول با  «شناخته شدند. و بعد از آن به ترتيب

 27اولویت را در بين  بيشترین اهميت و 93/0 ...بـا و  «روش حسابداری تعهدی با اعمال واجرای استاندارد حسابداری مالی به

به خود 83/0 با «و مجریان بودجه ریزی اعطای اختيارات لازم به مـدیران»امل بدست آوردند .کمترین درصد را سئوال ع

 د.اختصاص داده بو
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 رتبه بندی مؤلفه های مورد نیاز برای استقرار نظام بودجه ریزی عملیاتي :2جدول شماره 

 

 

 

انحرافات درج گردیده اند. مؤلفه  بندی بر حسبشود سوالات به ترتيب اهميت و رتبهمشاهده میمانگونه که در جدول بالا ه

طراحی مجدد نتایج »دارای بالاترین امتياز و مؤلفه  «عملياتی ریزیوجود منابع انسانی کارآمد و متخصص کافی در امر بودجه»

 دارای کمترین امتياز است« 
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 های محیطيه رتبه بندی مولف: 3جدول شماره 

 

دارای بالاترین  «بودجه ریزی عملياتی  اراده مسئولين تصميم گير برای استقرار»همانطور که از جدول بالا مشخص است مؤلفه 

 دارای کمترین امتياز است «بودجه ریزی عملياتی اعطای اختيارات لازم به مدیران و مجریان»امتياز و مؤلفه

 

 بندی مولفه های سازماني و مدیریتيرتبه،4جدول شماره 
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تعهدی با اعمال واجرای استاندارد  ایجاد سيستم جامع مالی به روش حسابداری« مانطور که از جدول بالا مشخص است مؤلفه ه

 دارای کمترین امتياز است »طراحی مجدد نتایج«دارای بالاترین امتياز ومؤلفه » حسابداری 

 های انساني و فردیرتبه بندی مولفه،5جدول شماره 

 

 

در امر بودجه ریزی  وجود منابع انسانی کارآمد و متخصص کافی »مانطور که از جدول بالا مشخص است مؤلفهه

 کمترین امتياز است دارای «نظام حقوق و مزایای مناسب»دارای بالاترین امتياز و مؤلفه«عملياتی

 

 الزام محیطي، سازماني و فردیرتبه بندی سه دسته :6جدول شماره 

 

محيطی رتبه دوم و گروه الزامات  مانطور که از جدول بالا مشخص است گروه الزامات انسانی و فردی رتبه اول، گروه الزاماته

 سازمانی و مدیریتی رتبه سوم را بدست آوردند

 نتیجه گیری

گيری کرد که تك استنباط و نتيجه وان این گونهتمجموع میبراساس تحقيقاتی که در مورد الزامات و موانع صورت گرفت در 

باشند برخی از اینها اهميت دارای اهميت می به نوبه خود وحسابداری تعهدی تك الزامات برای استقرار بودجه ریزی عملياتی

نشوند خود به عنوان مانع  که اگر الزامات اشاره شده به درستی پياده بيشتری نسبت به بقيه دارا هستند. و نکته مهم این است
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باشند به عنوان مثال عدم همکاری یك کارمند جزء می الزامات به نوعی به یکدیگر وابسته می محسوب خواهند شد . همه این

 .مانعی در این زمينه باشد تواند

استفاده گردیده است و تاپسيس  ای هشنامه ازدوروش؛ دو جملسبا توجه به اینکه برای تجزیه وتحليل اطلاعات مربوط به پر

نع گفت در مورد الزامات و مواتحقيقات صورت گرفته  توان براساستقریباً در کل، نتایج مشابهی بدست آمده است. در نهایت می

مرتبط، وجود حسابداری تعهدی  داشتن نيروی انسانی آموزش دیده و توانمند و داشتن مدیران لایق با تحصيلات و تجربهکه 

باور مسولين کشور نسبت به اهميت موضوع و در نهایت هماهنگی  قيمت تمام شده و نرم افزار متناسب با آن ،برای محاسبه 

 ریزی عملياتی بيان کرد و در صورت عدم تحقق این الزامات،توان به عنوان الزاماتی برای بودجهیم ها راتمامی قوا و سازمان

همچنين نتایج بدست آمده از  تحقيقاتی که در این زمينه صورت گرفته و .آمدها به عنوان یك مانع به حساب خواهند همه این

تحقيقاتی که توسط خانم فاطمه محمودی باعنوان  : دهد. برخی از این موارد عبارتند ازپرسشنامه را مورد تایيد قرار می

 «ارهای لازم جهت کاهش موانع و عملياتی در سازمان های دولتی وارائه راه ک بررسی مشکلات پياده سازی بودجه ریـزی»

ایران  بندی عملياتی در ارتش جمهوری اسلامیسازی بودجهبررسی و شناسایی موانع پياده»رابطی با عنوان  آقای محمد ابراهيم

تحقيقات به این منتج شده  انجام یافته و موانع به سه دسته عوامل محيطی، سازمانی و فردی طبقه بندی گردیده است. این «

سازمانی و فردی بوده است و بين مولفه های محيطی،  ه عدم اجرای صحيح بودجه بندی عملياتی بعلت عوامل محيطی،ک

های محقق تطبيق بودجه ریزی عملياتی،رابطه معنی داری وجود دارد،که بایافته سازمانی، انسانی و مشکلات پيـاده سـازی

 همچنين نتایج بدست آمده ازپرسشنامه را مورد تایيد قرارمی دهدشده توسط مصاحبه شوندگان و  ومطالب عنوان کندمی

 

 شنهاداتپ

 هاهای کشور و سایر سازمانپيشنهادهایی برای دانشگاه

قانون دیوان محاسبات کشور ، قانون  تدوین و یا اصلاح قوانين و مقررات مالی و محاسباتی، نظير قانون محاسبات عمومی،-1

 ریزی عملياتی و رفع تعارضات قوانين فعلینيازمندی های بودجه اداری موجود به فراخور هایبرنامه و بودجه و رویه

عملياتی و به تبع آن افزایش  ها و اجرای بودجهگيریدادن اختيارات لازم برای استفاده از اطلاعات عملکرد در تصميم-2

 نان.فرهنگ پاسخگویی مدیران و کارک

های لازم برای افزایش آموزش ریزی و دادنمربوطه نسبت به تغيير رویه موجود بودجه گاه نمودن نمایندگان و مسئولينآ-3

 ریزی عملياتیباور و اعتقاد آنها در مورد بودجه

 بندیهها برای استقرار بودجبخش ها وهماهنگی دولت و مجلس برای تصویب قوانين مورد لزوم و همکاری تمامی سازمان-4

 عملياتی

 در نظر گرفتن کمبود زمان ها برای اصلاح اشکالات احتمالی، بااین نوع بودجه در برخی از سازمان اجرای آزمایشی -5
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 منابع

، شناسایی موانع استقرار بودجه عملياتی در گمرگ جمهوری 1386اسعدی، محمود و ابراهيمی، محسن و باباشاهی، جبار، 

 تی.اسلامی ایران بر اساس مدل شه، دومين کنفرانس بودجه عمليا

 پزشکی علوم دانشگاه در تعهدی حسابداری مبنای بر عملياتی ریزی بودجه سيستم موانع (. مطالعه1397آخوندزاده،ميثم، )

 سلامت. مالی نوین نظام(. تهران

 خدمات و، پزشکی علوم دانشگاه سلامت ، پيش نياز بودجه ریزی عملياتی، نشر. حسابداری1393حسينی عراقی، مسعود؛ 

 فارس. درمانی

، تهران، انتشارات دفتر حفظ و نشر آثار حضرت ایه الله 1388سرمشق پنجم، نقشه راه اولين برنامه دهه عدالت و پيشرفت، 
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