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 نیا نیرابطه ب حیو توض رانیخاص در صنعت املاک ا یتجار یهایاستراتژ ییشناسا

 ازیمورد ن یاصل یهایستگیو شا هایاستراتژ

 

  1 حرفت یمحمدعل

  رانیتهران ا قاتیواحد علوم تحق یدانشگاه آزاد اسلام یو مهندس یساخت دانشکده فن تیریارشد رشته مد یکارشناس 1 

 

 

 چکیده

گذاران املاک و  هیکند که سرما یکمک م کیموضوعات استراتژ ییاست که به شناسا یچارچوب یمقاله معرف نیهدف ا

املاک و  تیریدر مد کیاستراتژ تیریجامع به مد کردیرو کیدهند.  یخود را بر اساس آن شکل م یها یمستغلات استراتژ

املاک  تیریمشابه در مد قاتیکه تحق یبرخوردار است، در حال تیاز محبوب یاملاک و مستغلات شرکت قاتیمستغلات در تحق

 اتیگزاره ها بر اساس ادب ی( فرمول بند1شده است:  لیتشک یاز دو بخش اصل قیتحق طرح وجود ندارد. گذارهیبر سرما یمبتن

است  نیا یاصل افتهی .ایرانبا مالکان عمده املاک در  یفیمطالعه مصاحبه ک قیاعتبار گزاره ها از طر ی( تلاش برا2موجود و 

 نیخود را بر ا یها یکنند و استراتژ یرا منعکس م یرقابت یها تیگذرا مز تیاملاک و مستغلات ماه یگذاران فعل هیکه سرما

اما بعد  رند،یگیوکار خود را در نظر مو رشد درآمد کسب یسودآور یسنت یهاها جنبهشرکت نیکنند. ا یم یابیاساس ارز

هشت موضوع  یخود را بر مبنا یهایاستراتژ گذارانهیسرما جه،ی. در نترندیگیدر نظر م زیرا ن یرتندمدتبل یرشد آت

 ایاملاک و  تیریمد یاستراتژ جادیا یگذاران املاک و مستغلات برا هیسرما یارائه شده برا چارچوب. دهندیقرار م کیاستراتژ

 کند. یم یبانیآنها پشت یمرتبط با استراتژ ماتیو تصم یاتیاقدامات عمل ییخود و شناسا یفعل یاستراتژ یابیارز

 یاستراتژ تیریمد ،یگذار هیصنعت املاک و مستغلات، سرما ،یتجار یاستراتژهای كلیدی: واژه
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 . مقدمه1

 نی. در ع[1]دارد یگذار هیفشرده در طول چرخه عمر سرما تیریبه مد ازیاست که ن ییدارا دسته از کیاملاک و مستغلات 

در حال  یگذارهیسرما یدیکل یپارامترها ریاجاره، بازده و سا طیصنعت به طور مداوم با شرا یگذارهیانداز سرماحال، چشم

از یمورد ن ییدارا تیریدر مد نیو همچن یگذار هیو سرما ویپورتفول تیریدر مد یتیریو تلاش مد یاستراتژ. [2]است رییتغ

 هیسرما تیریکه مد یتمرکز دارد در حال ینظارت و گزارش عملکرد پرتفو ،یابیبر ارز ویپورتفول تیریمد ،یاست. به طور کل

ها تمرکز  یگذار هیو انجام سرما صیفرصت ها، در نظر گرفتن تخص ییبا شناسا یگذار هیسرما یاستراتژ یبر اجرا یگذار

 ،یکیزیف ،یقانون یها با اصلاح ساختارها ییدارا سکیشده بر اساس ر لیبهبود عملکرد تعد ییدارا تیریهدف مد. [3]دارد

تراکنش،  یمانند اجرا ییو کارکردها فیشامل وظا ییدارا تیریآنهاست. مد یها یژگیو نیو همچن یو شغل یمال ،یکاربر

 هیکنترل بودجه، ته ،ییدارا ریو نظارت بر مد یارصندوق، همک ریگزارش به مد ،ییدارا یابیبازار یاستراتژ نگ،یزیل یاستراتژ

 ،یروزانه املاک و نگهدار اتیاملاک، به نوبه خود، بر عمل تیریمد .[3]تاس یگذار هیپروژه سرما تیریو مد یخدمات تخصص

 ایعملکردها مشخص  نیا نیب یحال، مرزها نیا. بامتمرکز است یمال یو حسابرس یفن سکیر یابیاجاره و روابط مستاجر، ارز

ها نگاه مختلف به آن یهاشرکت یکشور متفاوت باشد و حتهر هر عملکرد ممکن است بسته به  یو محتوا ستین داریپا

 دارند. یمتفاوت

و  یاقتصاد یآزادساز یهااستی، در پاسخ به سه استانجام شد ایران کشورکه توسط  یمختلف یبا توجه به اصلاحات ساختار

 جه،یشده است. در نت یقابل توجه یساختار راتییدر دهه گذشته دستخوش تحولات و تغ ایراناقتصاد  ،یسازیجهان

 جادیخود ا یاصل یتجار یهاغالب در حوزه یاند تا حضورآغاز کرده امجدد بزرگ ر یپروژه مهندس کی یتجار یهاسازمان

 جیشده است که به عنوان را لیکسب و کار بلندمدت تبد یاز استراتژ ریناپذ ییجدا یو به بخش [4] اکتساب کنند. ادغام و

 شود. ینوظهور استفاده م یبازارها طیجبران شرا یتوسط مشاغل برا کردیرو نیتر

کشورها در سراسر جهان دارد. صنعت املاک و مستغلات با  یدر توسعه و رشد اقتصاد یمحور یاملاک و مستغلات نقش صنعت

و قانون، به عنوان فشارسنج  یشهر یزیبرنامه ر ،یمختلف، از جمله ساخت و ساز، امور مال یبخش ها نیخود ب دهیچیتعامل پ

قابل  یهایتحت دگرگون رانیبخش املاک و مستغلات ا ر،یاخ یهاسال. در [5]کند یاقتصاد عمل م کی یسلامت کل یبرا

که  ییقرار گرفته است. از آنجا یفناور یهاشرفتیو پ ینیشهرنش ،یشناستیجمع رییتغ ،یاصلاحات اقتصاد ریتحت تأث یتوجه

صنعت املاک و  یها یها و استراتژ ییایدهد، درک پو یقرار م یمنطقه ا یاقتصاد روگاهین کیهمچنان خود را به عنوان  رانیا

 است. یضرور یگذاران و محققان امر هیگذاران، سرما استیس نفعان،یذ یمستغلات آن برا

توسعه  یبرا یادیز اریبس لیاست، پتانس کیاستراتژ ییایجغراف تیمناظر متنوع و موقع ،یغن یفرهنگ راثیم یکه دارا رانیا

 ،ینینرخ شهرنش شیجوان و رو به رشد کشور، همراه با افزا تیخود دارد. جمع ییو روستا یاملاک و مستغلات در مناطق شهر

 یشهر یبلندپروازانه نوساز یهاطرح ن،ی. علاوه بر ا[6]دارد دیتاک یو صنعت یارتج ،یاملاک مسکون یتقاضا برا شیبر افزا

را در بازار املاک و  یقابل توجه تیعلاقه و فعال ،یخارج یگذارهیجذب سرما یها براو تلاش ییربنایز یهاپروژه ران،یا

 رانیشده در صنعت املاک و مستغلات ا هبکار گرفت یهایاستراتژ یبررس نه،یزمپس نیاست. در مقابل ا ختهیمستغلات برانگ

 است. یضرور داریرشد پا یآن برا لیو پتانس ریدرک مس یبرا

و  گذارانهیدهندگان، سرماتوسط توسعه یمختلف کیاستراتژ یهاو روش کردهایرو ران،یبخش املاک و مستغلات ا نهیزم در

 فیط هایاستراتژ نی. اشودینوظهور استفاده م یهااز فرصت یبرداربازار و بهره یهایدگیچیعبور از پ یبرا گذاراناستیس
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 ،یفناور یسازکپارچهی دار،یتوسعه پا یهاوهیش ها،یگذارهیبازار، تنوع سرما لیو تحل قاتیاز ابعاد، از جمله تحق یاگسترده

. درک [7]رندیگیرا در بر م یو نوآور یمحور، سازگار یمشتر یکردهایمشارکت، رو سک،یر تیریدولت، مد یهااستیس

 ییایرا در مورد پو یارزشمند یهانشیب تواندیم رانیدر چارچوب ا هایاستراتژ نیا قیاجرا و تطب ،یسازمفهوم یچگونگ

 ارائه دهد. ندهیآ ریانداز صنعت و مسبه چشم یدهشکل

شود.  یاملاک و مستغلات آغاز م تیریدر مد یمرتبط با استراتژ قاتیو تحق کیاستراتژ تیریمد اتیبا مرور ادب قیتحق نیا

در  یو مل یگذاران املاک و مستغلات جهان هیسرما کیبا مطالعه اسناد در دسترس عموم در مورد اهداف استراتژ اتیادب یبررس

 یگذار عمده املاک و مستغلات که در بازارها هیبا ده سرما یفیمطالعه مصاحبه ک نوانبه ع یشود. بخش تجرب یدنبال م ایران

املاک جمع  یگذار هیسرما یکنند انجام شد. داده ها با مصاحبه با متخصصان ارشد در شرکت ها یم تیفعال ایراناملاک 

 بود. یباز و موضوع یداده ها شامل مصاحبه ها یجمع آور ندیشد. فرآ یآور

 

 مبانی پژوهش و پیشینه پژوهش. 2

نسبت  یدر املاک و مستغلات شرکت یبرجسته تر اریبس دگاهید کیاستراتژ تیریرسد که مد یبه نظر م ر،یاخ اتیمرور ادب با

 نیچند لاتیتسه تیریو مد یاملاک و مستغلات شرکت قاتیاست. تحق یگذار هیبر سرما یاملاک مبتن تیریمد قاتیبه تحق

کمک به  یبرا شوند،یم دهینام  یو مستغلات شرکت املاک تیریرا که اغلب به عنوان مد کیاستراتژ تیریچارچوب مد

اند که موضوع پرداخته نیمحققان به حل ا. کرده است دیخود تول یمشتر تیبهبود عملکرد بلندمدت و رضا یها براسازمان

از  تیهمسو باشند و نقش املاک و مستغلات در حما دیملاک و مستغلات باا تیریمد یشرکت و استراتژ یچگونه استراتژ

 نهیزم در کیاستراتژ تیریاز مد یبه دست آوردن درک جامع یمطالعات برا نیا کردیرو. ستیها چشرکت یوکار اصلکسب

 .[10-8]مورد نظر آن، همه جانبه بوده است

با در نظر گرفتن موضوعات  یو پرتفو یگذارهیسرما یهایعمدتاً بر استراتژ گذار،هیسرما دگاهیاز د ات صورت گرفتهقیتحق

را به  یادیتوجه ز یاتیلعم تیریو مد یدر مورد برون سپار یریگ میتصم ن،یعلاوه بر ا. [11]متمرکز بوده است یسازمتنوع

کل نگر که  کردیو سبد سهام، رو یگذار هیسرما یها یانجام شده در مورد استراتژ قاتیتحق رغمیعل. [3]خود جلب کرده است

 یم زین تاملاک و مستغلا یگذار هیکه شامل تمام موضوعات مرتبط در تجارت سرما یو مستغلات شرکت املاک تیریمددر 

 شود، وجود ندارد.

 تیاملاک و مستغلات فعال یگذارهیکه در کسب و کار سرما شودیاطلاق م ییهابه شرکت «گذارانهیسرما» ق،یتحق نیا در

 شناسند،یو مالک املاک م گذارهیها که عمدتاً خود را به عنوان سرماشرکت نیکه در آن ا یتجار طیمح یعنی کنند،یم

هستند، اما هدف از  زین یگریددسته های  یشود که دارا یاطلاق م ییابه شرکت ه نی. همچنکنندیو رقابت م تیفعال

گذار  هیاملاک و مستغلات سرما تیریمطالعه مفهوم مد نیمحور است. ا یگذار هیمستغلات به وضوح سرما یها ییدارا تیمالک

املاک و مستغلات در  تیریدر مد گذارهیسرما دگاهید فیتوصگذار  هیاملاک و مستغلات سرما تیریمد. هدف شود یارائه م

املاک و  تیریمفهوم مداست.  یو مستغلات شرکت املاک تیریمدو تمرکز کاربر  یاملاک و مستغلات شرکت دگاهیبا د سهیمقا

املاک و مستغلات تمرکز دارد، بلکه بر سطح  یویپورتفول یاستراتژ ای یگذار هیسرما تیرینه تنها بر مدگذار  هیمستغلات سرما

 تیریمفهوم مد یها دگاهیو د میمفاه نیتمرکز دارد. تفاوت ب زین ییو دارا ییدارا تیریاملاک از جمله مد تیریمد یاتیعمل



 ر علوم مدیریت و حسابداریپژوهش های معاصر د فصلنامه
 1402، زمستان 19سال پنجم، شماره  

98 

 

 نشان داده شده 1در شکل  CREM یو مستغلات شرکت املاک تیریمدو  IREM گذار هیاملاک و مستغلات سرما

 .[12]است

 

 گذار هیاملاک و مستغلات سرما تیریمد. مفهوم 1شکل 

است. پنج مورد از  کیموضوعات استراتژ یشامل هشت گزاره براکه  الهام گرفته شده است CRE اتیادباز  IREMچارچوب 

 اتیبر ادب یمبتن دیجد یهاگزاره ماندهیاند و سه مورد باقاقتباس شده ندهولمیل CREMها از چارچوب گزاره نیا

شده اند. چارچوب  یمعرف 2پس از شکل  شتریب اتیدر املاک و مستغلات هستند. تمام هشت گزاره با جزئ یگذارهیسرما

CREM شود، اما آنها از چارچوب  یم یاتیدر سطح عمل یهر استراتژ یبرا یشامل اقدامات نیهمچن یاصلIREM  در شکل

 شده اند.  یمستثن 2

 یسنت کیاستراتژ تیریمد یآن بر مبان یها هیاقتباس شده است، پا CREMاز چارچوب  IREMکه چارچوب  ییآنجا از

 نی. با اشده است بیان یرشد درآمد و سودآوربرای  [14, 13]در شرکت است که  کی کیاست و شامل همان اهداف استراتژ

وکار کسب یها برااز محرک یترگسترده فیدر نظر گرفتن ط باحداکثر رساندن ارزش سهامداران برای به شرکت  هدفل، حا

 ریو سا هازشدر نظر گرفتن ار یبرا ،یرشد آت ،یاضاف کیهدف استراتژ کیشامل  نیچارچوب همچن نی. اشودیم میتنظ

رشد  ای یبه سودآور ماًیکه فقط مستق کیاستراتژ ماتیها ممکن است داشته باشند و تصماست که سازمان کیاهداف استراتژ

باشند که هدف آنها  یابیو اقدامات مرتبط با بازار هایگذارهیبه عنوان مثال، سرما توانندیم هامیتصم نی. استندیدرآمد مرتبط ن

 یها یکرد. نوآور هیتوج مدتانیم یحت ایمدت در کوتاه یمال جیرا به وضوح با نتاآن  توانیاست، اما نم ندهیدر آ یابترق تیمز

 .[15]شود یم ینامشهود شرکت باشد که باعث رشد آت یها ییاز دارا یجزء فرع کیتواند  یم یداریکسب و کار پا

که  یدر حال. [16]کرد  فیاختراع در عمل تعر ای دهیا کی یریبه کارگ ندیتوان به عنوان فرآ یرا م ی: نوآورینوآور -1گزاره 

 یموجود گرفته تا جهش ها یدر راه حل ها یجیتدر یها شرفتیاز پ رد،یگ یرا در بر م زیمفهوم همه چ کیبه عنوان  ینوآور

و  تردهیچیپ وستهیناپ یاست. نوآور یشتریمورد توجه ب نجایدر ا که مورد آخر د،یکاملاً جد شنهاداتیپ و وستهیناپ

رشد  یشرکت برا یکه در استراتژ شودیاستدلال م ن،یااست، و بنابر اثربخشبه طور بالقوه  نیاست، اما همچن زتریآممخاطره

ما به ادر بخش املاک و مستغلات شناخته شده است  اننوآور یارزش برا جادیبه عنوان ا ینوآور. [17] دارد ینقش محور یآت

 .لازم است زین دیجد یها یاز فناور یفشار ناش لیدل

را در صنعت املاک و مستغلات و  یا ندهیتوجه فزاجامعه و حکومت  ط،یمح: (ESG) محیط، جامعه و حکومت -2گزاره 

 یآگاه شیوجود، افزا نینباشد. با ا کیاگر از منظر استراتژ یحت قاتیگذاران به دست آورده است، اما در تحق هیسرما انیدر م

تفکر  وهیش رییوادار به تغ زیگذاران را ن هیدر سراسر جهان، سرما یاقدامات دولت نیو همچن ،یداریاز مسائل مربوط به پا یعموم

در  یداریاگر پا یو حت گرفته استاملاک و مستغلات مورد مطالعه قرار  تیریمد دگاهیاز د یداریپا. [18]خود کرده است

. [19]متمرکز است نهیبه حداقل رساندن هز یهایهمچنان بر استراتژ یداریشده است، پا جیصنعت املاک و مستغلات را
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آن دشوار بوده است. با  یقرار گرفته است اما اثبات همبستگ قیمورد تحق یداریها و پا ییبازار دارا یارزش گذار نیارتباط ب

ساختمان سبز  یهایو گواه محلدر  ریدپذیتجد یانرژ دیتول ریارزش توسط تأث جادیبر ا یمثبت یهاحال، از آن زمان نشانه نیا

 یدهد که املاک دارا یدهه قبل نشان م قاتیهستند و تحق یداریمنتظر پا نیمستاجر ن،یعلاوه بر ا .[20]شده است افتی

 . [21]کنند جادیرا ا ینرخ اجاره بالاتر یتوانند حت یم یطیمح ستیز یگواه

که الزامات مستاجران را در مورد مکان،  ییها یتوانند با تمرکز بر استراتژ یگذاران م هی: سرمامستاجر تیرضا-گزاره سوم

 تیرضا شیبه افزا رند،یگ یاجاره در نظر م ندیفرآ نیاجاره و همچن طیفضا و شرا یریها، عملکرد املاک، انعطاف پذ نهیهز

از  شتریبازده کل ب یمستاجر که حاو شتریب تیدر مورد املاک با رضا یشواهد ی. حت[21]مستاجر و نرخ اشغال بالاتر برسند

چه  نکهیکردند و ا یمستاجر را بررس تی( رضا2014ساندرسون و ادواردز ) .[22]بخش هستند ارائه شده است نیانگیم

همچنان به  لوکیشنمالک ملک به کار گرفته شود.  یسود برا اکثرحد یاملاک و مستغلات برا تیریدر مد دیبا ییها یاستراتژ

 تیریاساس مد نیاوراق بهادار خود را بر ا دیمالکان با ن،یو بنابرا دشویدر نظر گرفته م نیمستاجر یمورد برا نیترعنوان مهم

 ،یداریبسته به نوع ملک، الزامات پا یمستاجر شامل ارائه خدمات کاف تیبهبود رضا یبرا کیاستراتژ ی. انتخاب ها[21]کنند

 . می باشدخوب  طیاملاک و حفظ آنها در شرا یحرفه ا تیریمد

را جذب  یکه مشتر دارداشاره  ییو فروش به انتخاب مکان ها و ارائه فضاها یابیبازار جی: تروو فروش یابیبازار-گزاره چهارم

املاک و  گذارانهیرماس یها براجنبه نیا میباشد که فرض کن ریپذهیتوج تواندیم نیکند. ا یبانیو از کسب و کار پشت

 نیموضوع همچن نیخود هستند. ا یجذب مستاجران به فضاها یکه آنها در تلاش برا یمرتبط هستند، زمان زیمستغلات ن

به عنوان  یکنندگان مال نیتام یوجوه املاک و مستغلات برا یابیشد که در آن بازار یبانی( پشت1996رولاک ) قیتوسط تحق

 هیآن ممکن است بسته به نوع سرما یابیحال، هدف و نحوه بازار نی. با ا[23]مالک ملک ذکر شد یبرا یضرور فیاز وظا یکی

 گذار متفاوت باشد.

منبع  ای یمختلف را برون سپار یاتیعمل تیریمد فیتوانند وظا یگذاران م هی: سرماکیاستراتژ یمشاركت ها-گزاره پنجم

 یبرون سپار ماتیتصم نیمختلف اتخاذ کنند. ا یعملکردها ایبازارها، بخش ها  یرا برا یمتفاوت یها لراه ح ایکنند  یسپار

از  یاری. در عمل، بسردیگ یرا در نظر م ییدارا تیریمد فیو وظا فیوظا نیو همچن ییدارا تیریصندوق، مد تیریمد

 یو کاملاً برون سپار یکاملًا منبع سپار یاتیعمل یعملکردها یافراط حالت دو نیهستند، ب یبیترک یبرون سپار ماتیتصم

و  شودیاملاک و مستغلات استفاده م یگذارهیسرما یپرتفو تیریمد یمختلف برا یاتیعمل یهااز مدل یعیوس فیشده. ط

 گذارانهیسرما ای ییمتخصص املاک، مالکان چند دارا گذارانهیدارد، خواه آنها سرما یبستگ ییدارا گذارهیها به نوع سرماحلراه

 . [3]باشند ینهاد

چه نوع  نکهیبا توجه به ا دیگذاران با هیاشاره دارد که سرما یکیاستراتژ ماتیگزاره به تصم نی: ایرقابت طیمح-گزاره ششم

به  میتصم گذارهیسرما گر،یبه عبارت د اتخاذ کنند. رند،یپذ یدهند و م یم حیرا ترج سکیپاداش ر یمکان و نسبت ها ،ییدارا

 یسبد املاک و مستغلات و استراتژ یدر مورد استراتژ یبازار و چگونه گرفته است. مطالعات متعدد یهارقابت در کدام بخش

در دسترس  یگذار هیسرما یاز کل پرتفو یاملاک و مستغلات به عنوان بخش یها ییاز جمله نقش دارا یگذار هیسرما یها

مورد مطالعه قرار  یتنوع دهنده پرتفو کیاملاک و مستغلات را به عنوان  یها یی( نقش دارا2008و همکاران ) یسلاست. هو

خود را در مورد  قاتیاملاک و مستغلات با اوراق بهادار و سهام املاک در اروپا، تحق میمستق یگذار هیسرما سهیداد و با مقا

ادامه داده است.  شتریرا ب یتنوع بخش قاتیتحق نی( ا2015. لکاندر )[1]ندادامه داد یو پرتفو یگذار هیسرما یاستراتژ
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 لیرا بر اساس پتانس یگذارهیسرما یبندطبقه نیدرک کرد. ا زین سکیتوان از منظر ر یرا م یگذار هیسرما یها یاستراتژ

 .[2]کندیم یبنددسته «ییگرافرصت»و « ارزش افزوده»، «مرکزی»آن به طبقات  سکیر یژگیتوسعه و و

ارزش و  شیافزا یعنی ینیدر املاک و مستغلات از دو کانال ارزش آفر یگذار هی: کل بازده سرماها ییارزش دارا-گزاره هفتم

 ای عتریاگر رشد درآمد سر ایشد رشد کنند،  یم ینیب شیاز آنچه قبلًا پ عتری. اگر درآمدها سر[24]شود یم لیبازده درآمد تشک

در  ییتوان ارزش برتر را به دست آورد. بازده درآمد نسبت درآمد به ارزش دارا یرود، م یر مانتظا ندهیکاهش ارزش کمتر در آ

تواند  یکند، م جادیا یبالاتر یآت یدرآمدها ییرود که دارا یاست. اگر انتظار م هیو مشابه نرخ سرما نیمع یمانمقطع ز کی

 .[25]کند  جادیا یشتریارزش ب

 یدهایخود را با خر یاتیعمل یاثربخش دیگذاران با هی( اظهار داشت که سرما2020: پولگ )نهیكاهش هز-گزاره هشتم

کاهش  یبه معنا یاثربخش نیاملاک، ا تیریمد اتیعمل یخود بهبود بخشند. برا یپرتفو ینظر در امور مال دیکارآمد و تجد

گسترده تر  دیبا دگاهیوجود دارد که د زین یی. استدلال ها[2]بهتر با مستاجران است ارهاج یو مذاکره برا ینگهدار یها نهیهز

آنها  ینسب راتییها همراه با تغ یها و ورود یگرفتن خروج رمستلزم در نظ یو بهره ور یشود که اثربخش یباشد. استدلال م

 .[26]است

 

 . روش شناسی پژوهش3

در  گذاردیرا به اشتراک م یشونده اطلاعات، که در آن مصاحبهدر این پژوهش انجام گرفته استمصاحبه توسط  یفیمطالعه ک

 یبانیتوسط نقل قول ها پشت یفیک یها افتهیکه  ی. در حالکندیم تی، بحث را به سمت موضوعات مرتبط هداحققکه م یحال

از  یرویرا با پ یمطالعه مورد کیمطالعه عناصر استاندارد شده از  نیشود. ا یمحدود نم کردیرو کی هب قیشود، تحق یم

 نی. ا[27]کندیم بیها، ترکداده لیو تحل هیو تجز یآورجمع تیهدا یابر ینظر یها( در توسعه گزاره2009) نیی کردیرو

 کیو  کندیکمک م ینظر یهابه توسعه و اعتبار گزاره رود،یبه کار م تیریو مد یاستراتژ قاتیروش، که معمولاً در تحق

 .دهدیارائه م دهیچیمتمرکز در مورد موارد پ قیتحق

 دهیساختار درک پد یبرا یچارچوب نظر کی یرا برا نهیآغاز شد و زم یقبل اتیمطالعات و ادب لیو تحل هیبا تجز قیتحق نیا

املاک و مستغلات بر  گذارانهیسرما یمفروض را برا کیاستراتژ نیدر چارچوب، مضام ینظر یهافراهم کرد. گزاره یمورد بررس

اسناد  یبا بررس یادب قاتی. تحقکنندیم لیمصاحبه را تسه یهاداده یبندبقهو ط دهندینشان م یقبل قاتیاساس تحق

 نشیبه دست آوردن ب یبرا هیثانو یهاشد و به عنوان داده لیشوندگان تکممصاحبه یهادر دسترس عموم از شرکت یراهبرد

مصاحبه  قیاز طر را هیاول یها داده یچارچوب جمع آور نیمصاحبه عمل کرد. ا یبرا یسازو آماده یمورد یهادر مورد شرکت

 کرد. یم تیهدا یباز و موضوع یها

مصاحبه ها به صورت ناشناس انجام شد. بخش اول که به  ،یدر مورد موضوعات حساس تجار حیصر یاز گفتگوها نانیاطم یبرا

است، با هدف کشف  یرقابت تیمز یریگیشرکت و پ یهایآزاد در مورد استراتژ یهاشامل بحث شود،یم میدو بخش تقس

چارچوب  یمعرف افته،یساختار مهین یشامل مصاحبه ها ی. بخش دوم، موضوعسوگیریشده بدون  دیتاک کیموضوعات استراتژ

گسترده را  یامکان پوشش موضوع افتهیساختار مهین یو دعوت به تأمل در مورد ارتباط و ساختار آن بود. مصاحبه ها ینظر

 .[28]شود یم تیشده توسط محقق هدا فیکند و گفتگو را به سمت موضوعات و موضوعات تعر یفراهم م
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 تیریمد خبرهو شامل ده نفر  ایراننمونه متنوع از بازار املاک  نیو همچن ندهینما کیبه  یابیانتخاب مصاحبه با هدف دست

در  یمختلف یبیترک یهاحلراه قیتحق نیدر ا ریدرگ یهاشرکته است. ذاران مختلف املاک و مستغلات بودگ هیارشد سرما

را به عنوان  ییدارا تیریاند. اکثر آنها مداجرا کرده ییدارا تیریو مد ییدارا تیریمد ،یگذارهیسرما تیریمد یسپاربرون نهیزم

 فتر یعملکردها هستند. از مصاحبه شوندگان انتظار م نیبا ا کیدر تماس نزد نیدهند و بنابرا یانجام م یداخل سیسرو کی

از  یشرکت ها داشته باشند. برخ نیاملاک در ا یگذار هیمختلف کسب و کار سرما یارشد در سمت ها یتیریمد یکه نقش ها

 میبودند، اما همه آنها در تصم کترینزد ییدارا تیریبه مد یو برخ ویو پورتفول یگذار هیسرما تیریمصاحبه شوندگان به مد

 .ه استفوق کمک کرد یعملکردها کیسوالات استراتژ ینقش داشتند که به پوشش کاف کیاستراتژ یریگ

که  بودندیاملاک و مستغلات م گذارانهیسرما دیها باانجام شد. شرکت ریز یارهایمصاحبه بر اساس مع یشرکت ها برا انتخاب

طبقات  یاز شرکت ها دارا یمطالعه حذف شدند. برخ نیاز ا مستاجران-. مالککردندیاجاره ارائه مرای خود را ب یهامحل

محور در شرکت ها است.  یگذار هیسرما تیفعال کیمستغلات به وضوح  یها ییدارا تیالکهستند، اما هدف از م زین یگرید

 هیتمرکز دارد. سرما ایراندر بازار املاک  یگذار هیسبد املاک و مستغلات دارند که بر سرما کیگذاران حداقل  هیهمه سرما

 هیسرما یبرا کیاستراتژ یها نهیاز گز یکیدر مورد نوع ملک  یریگ میاز ملک نبودند. تصم یگذاران محدود به نوع خاص

خاص احتمالاً  گذارهینوع سرما کیتمرکز بر  رد.ک یمحدود م یرعملیرا به صورت غ قیتحق ن،یگذاران املاک است و بنابرا

 محدود کند. زیها را نافتهی میتعم توانستیاما م کرد،یم تریمشاهدات را قو

 

 . نتایج و بحث4

گذاران املاک  هیسرمامبنایی برای استراتژی های صورت گرفته توسط است که  کیاستراتژ نیمضام ییشناسا قیتحق نیهدف ا

که ه است کرد یمعرف IREMدر قالب چارچوب  کیاستراتژ نیمضام نیا یرا برا ییهاپژوهش حاضر گزاره. باشدو مستغلات 

. هدف از مصاحبه ها نداملاک و مستغلات بود یگذارهیسرما قاتیقو تح CREM یقبل قاتیها بر اساس تحقهمراه با گزاره

. زمان مصاحبه می باشدجداگانه  شنهادیهر پ یکل و برا کیبه عنوان  IREMاز چارچوب  یاحتمال یبانیپشت ییشناسا

 یاحتمالاً مرتبط، م گر،یشود و تمرکز را از موضوعات د یمتمرکز م یموضوعات خاص یرو یو بحث به راحت بوده استمحدود 

کند. در  تیهدا یممکن است بحث را به سمت موضوعات خاص یشخص قیعلا وشونده مصاحبه تیموقع ن،ی. علاوه بر اردیگ

 یاز مصاحبه ها ارائه م یفیتوص یو با نقل قول ها ردیگ یمورد بحث قرار م شتریب اتیمه، هر گزاره به طور جداگانه با جزئادا

 شود.

شرکت شناخته شد و  ندهیرشد آ نیتضم یمهم برا کیموضوع استراتژ کیقرار گرفت و به عنوان  تیمورد حما ینوآور موضوع

ماند. موضوع در بحث آزاد مورد توجه قرار نگرفت و پس از ارائه چارچوب  یباق IREMشده  میدر چارچوب تنظ نیبنابرا

IREM مبهم بود. مصاحبه شوندگان از  یتا حدود نهیزم نیدر ا ینوآور یعناحال، م نیمورد توجه قرار گرفت. با ا شتریب

شوندگان آن را از مصاحبه یشدند. برخ کیکردند به موضوع نزد یموضوع تصور م نیکه در مورد ا یاز اقدامات یینمونه ها قیطر

و  یسازیتالیجید یاندازراهبه شدت شامل  گرید یکه برخ یدر حال دانند،یمرتبط م دیوکار جدمدل کسب یهایبه نوآور

 :شوندیو نظارت بر ساختمان م یخودکارساز نیهمچن
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و از  به خرج دهید ینوآور دیمربوط باشد. شما با زین یشدن و خودکارساز یتالیجیاعتقاد دارم اگر به د هایبه نوآور داًیشد من»

)مصاحبه  «خواهد بود. یعال اریآنها بس یصنعت و اجرا نیها در خارج از ا یکردن نوآور دای. پدیبهره مند شو دیجد یزهایچ

 اول(

در چارچوب  ن،یقرار گرفت، و بنابرا یقو تیمورد حما یموضوع یهاباز و هم در مصاحبه یهاهم در مصاحبه ESGموضوع 

شوندگان به موضوع از مصاحبه یاریوجود داشت و بس هادگاهیدر د ییهاحال، تفاوت نیماند. با ا یباق IREM شدهمیتنظ

به دست آوردن  یبرا یرییکه هنوز تغ افتندیاز مصاحبه شوندگان در یرخشدند. ب کینزد یاتیعمدتاً از اقدامات سطح عمل

برجسته  یداریتوانند با پا یم یبه سخت گرید یکه برخ یوجود دارد، در حال ESG یها یگذار هیتوسط سرما یابترق تیمز

داد.  دیرا از دست خواه قابتر د،یریو اگر آن را در نظر نگصورت گیرد  دیبا ی است کهموضوع ESGشوند. آنها ادعا کردند که 

شد،  انیب داریپا یهاییدارا یتر براارزان یمال نیو تام یانرژ یهانهیکه در نظرات مربوط به هز یمال یهاو فرصت ایمزا

توانند با کاهش  یم یبهبود انرژ ی. در عوض، پروژه هادش ییشناسا ندهیموضوع مربوط به رشد آ ،یشدند. به طور کل ییشناسا

 کنند. تیرا در کوتاه مدت حما یسودآور ،یاتیعمل یها نهیهز

که در  دی. مهم است که به شما اطلاع دهدیکسب کن تیمز دیتوان ینم گریاما د د،یانجام ده دیحفظ رقابت با یبرا خوب،»

 (سوم)مصاحبه  «.عرصه رقابت زنده می مانید

تر از آنچه  دهیچیگسترده تر و پ یموضوع دیرس یقرار گرفت، اما به نظر م تیمستاجر در مصاحبه ها مورد حما تیموضوع رضا

در فضاها  راتییتغ یبرا یریانعطاف پذ ع،یمستاجر بر فعال بودن مالکان، پاسخ سر تیشد باشد. نظرات مربوط به رضا یتصور م

مدت مهم در نظر گرفته شد. ذکر شد  یروابط مستاجر طولان جادیا یمسائل برا نی. اکرد یم دیاجاره تاک یقراردادها طیو شرا

است و سطح  یکاف یگذار هیکدام سرما نکهیدر مورد ا دیگذار با هیسرما رایز ستیقدار مطلق نم کیمستاجر  تیکه رضا

 وجود دارد تعادل برقرار کند.  یریاز انعطاف پذ یمناسب

 یرا تا زمان مشخص ازیو خدمات مورد ن دیمنعطف باش دی. البته بادیرا درک کن یمشتر تیدارد که چگونه رضا یبستگ نیا»

 (ششم)مصاحبه  «.ریخ ایسودآور است  ایکه آ دیریدر نظر بگ دیبا. دیارائه ده

قرار  تیبه شدت مورد حما یموضوع یهابرخوردار شد، اما در مصاحبه یکم تیآزاد از حما یهاو فروش در مصاحبه یابیبازار

شد،  کیموضوع نزد نیبه ا یاتیاز کنش عمل ییهابا نمونه نیماند. بحث همچن یباق IREM شدهمیگرفت و در چارچوب تنظ

را  ری. مصاحبه شوندگان اقدامات زشدندیم کیبه موضوع نزد یترگسترده میاهوجود داشتند که از مف زین ییاگرچه عملگرها

 هیسرما ،یساختمان میاملاک، مفاه یبرندساز نگ،یزیل تیجذاب، فعال یها لوکیشنذکر کردند.  یو فروش ضرور یابیبازار یبرا

 .در ظاهر ملک و شهرت یگذار

برند  کیو تحت  آسیاییشرکت  کیبه عنوان  تیکند، فعال ییشناسا گریبه کشور د یبتواند ما را از کشور یکه مشتر یزمان»

 پنجم()مصاحبه  «. میو روش کار را دار هیرو نیاست. ما هم یرقابت تیمز کی

مصاحبه با  نیقرار گرفت و در چند یقو تیمورد حما یباز و موضوع یدر مصاحبه ها کیاستراتژ یموضوع مشارکت ها

 جینبود، اما بر اساس نتا کیموضوع استراتژ کیبه عنوان  یشامل برون سپار هیمرتبط شد. چارچوب اول یبرون سپار ماتیتصم

 یرسد مفهوم مشارکت ها یشد. به نظر م بیترک "کیو مشارکت استراتژ یبرون سپار" کیبا موضوع مشارکت استراتژ

و  ییدارا تیریو مد ییدارا تیریرفت. ارائه دهندگان خدمات مد یاست که انتظار م یزیگسترده تر از آن چ کیاستراتژ

 یبرا دیشوند. روابط با یدر نظر گرفته م کیاستراتژ یبه عنوان شرکا یکنندگان مال نیو تام یساختمان یشرکت ها نیهمچن



 ر علوم مدیریت و حسابداریپژوهش های معاصر د فصلنامه
 1402، زمستان 19سال پنجم، شماره  

103 

 

باشد.  کیمقرون به صرفه نزد یمال نیو تام یاز اهرم کاف نانیاطم نیجذاب و همچن یگذار هیسرما یها نهیاز گز نانیاطم

که ارائه دهندگان  یداده شد در حال صیدر دو مورد از مصاحبه ها تشخ کیمستاجر و مشارکت استراتژ تیرضا نیارتباط ب

 ن در تماس هستند.یهستند که با مستاجر یخدمات کسان

مربوط به  یاز محتوا یفاقد برخ شنهادیپ نیشده بود، اما مشخص شد که ا تیموضوع حما نیتر یقو یرقابت طیمح موضوع

موضوع،  نیکه در ا دیرسیها متفاوت بود. به نظر م یریگ میتصم هیو توج کردیحال، رو نیاست. با ا ویپورتفول تیریمد

با  نیهمچن ی. برون سپارشدیمربوط م گذارهیسرماها به نوع و سابقه و تفاوت خوردیبه چشم م شتریب هایتژها در استراتفاوت

آنها  یداخل ییدارا تیریمثال، مد یاز مصاحبه شوندگان مشاهده کردند که، برا یبرخ رایمرتبط بود ز یرقابت طیمح ماتیتصم

برد.  یمتفاوت م یتجار طیمح کیدر املاک و مستغلات باشد، آنها را به  یگذار هیسرما یکار اصل وکه کسب  یطیرا در شرا

 نیکه ا دیرسیبه نظر م راینام داد، ز رییتغ «ویپورتفول تیریو مد یرقابت طیمح» ج،یبهتر به نتا ییپاسخگو یبرا شنهادیپ نیا

 با هم مرتبط هستند.  نیمضام

است که ما در  لیدل نیهم. به میکن یگذار هیسرما زیبالاتر ن سکیدر موارد با ر دیکند که با یم جابیما ا ازیبازده مورد ن نرخ»

 (سوم)مصاحبه  «.میدر معاملات فعال باش دی. ما بامیکن یم یگذار هیتوسعه املاک سرما

آورده شده است.  CREMچارچوب  در یضرور ریها به طور غ ییدارا یشنهادیطول مصاحبه ها مشخص شد که ارزش پ در

است که در آن  یطیدر مح گریموضوعات د انیدر م کیاز موضوعات استراتژ یکیتنها  هایی، ارزش داراCREM طیدر مح

 . کنندیجاد ارزش میا ،یوکار اصلاز کسب تیبا حما CRE کیاستراتژ نیتمام مضام

شد. مشخص شد که  یتلق زیبحث برانگ یطرفه و حت کیقرار گرفت، اما  تیدر مصاحبه ها مورد حما نهیموضوع کاهش هز

مستاجر را کاهش دهد و مناقصه مستمر خدمات، توسعه  تیرضا تواندیو خدمات م یو نگهدار ریتعم نهیکاهش هز

 نهینظرات خواستار به نه،یکاهش هز یبه جا ن،ی. بنابراکندیم دهیچیرا پ مدتیو طولان یعملکرد کیاستراتژ یهایهمکار

 نهیآسان تر از کاهش هز ییارزش با توسعه کارآمد دارا جادیا نکهیاز مصاحبه شوندگان با اشاره به ا یکیبودند.  نهیهز یساز

وع به شکل متعادل تر و موض ات،یمرور ادب یو استدلال ها احبهمص جیرا نشان داد. بر اساس نتا تیاست، نسب ینگهدار یها

 نام داد. رییتغ اتیو عمل نهیهز یساز نهیبهجامع تر، 

تر آسان اریبس هاییبا توسعه و افزودن ارزش دارا یدلار اضاف هاونیلیاست. کسب م یحال، نسب نیمهم است. با ا نهیهز کاهش»

 (اول)مصاحبه  «است. ینگهدار یهانهیاز کاهش هز

است.  یمال نیمورد توجه قرار نگرفت، تام IREM هیمصاحبه مطرح شد، اما در چارچوب اول نیکه در چند یموضوع ت،ینها در

منابع  افتیدر رایرسد، ز یدر املاک و مستغلات مهم به نظر م یگذار هیکسب و کار سرما یبرا یمال تیریو مد یروابط مال

ساختار  تیشود که بر اهم یم تی( حما2020توسط اظهارات پولگ ) زین نیااست.  یمطلوب ضرور یو نسبت بده یکاف یمال

 یوجود داشت. طبقه بند یمال نیو تام ESGدر مورد ارتباط  ینظرات موافق نیکند. همچن یم دیتاک یمال نیو تام هیسرما

 یمال تیریمدموضوع به عنوان  نیخواهد داد. ا رییرا تغ یمال نیو در دسترس بودن تأم متیآن بر ق ریو تأث طیاروپا شرا هیاتحاد

 به چارچوب اضافه شد.

را به شما  یبزرگ یرقابت تیتواند مز یدهد، اما م ینم رییمحصول شما را تغ نیمحرک است. ا نیاحتمالا بزرگتر یمالحوزه »

 پنجم()مصاحبه  «بدهد.
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است که  یعوامل نیاز بزرگتر یکی نیکند. ا یم فایا ینقش مهم یمال نیشود، تام یکه از اهرم استفاده م یهر کسب و کار در»

 هشتم()مصاحبه  «.دیکن یم جادیخود ا یگذار هیچگونه ساختار سهام خود را در سرما

و درآمد درک شده  یاز رشد سودآور زیمتما کیهدف استراتژ کیبه عنوان  ندهیاشاره کردند که رشد آ نیها همچن مصاحبه

نامشخص  یبه نوع یدارد. طول افق زمان حیبه توض ازیدرک شد، اما هنوز ن یمفهوم در تمام مصاحبه ها به طور کل نیاست. ا

 جادیکه ا کیاقدامات استراتژ دهیحال، ا نیبلند مدت و کوتاه مدت دشوار بود. با ا ازچشم اند نیب یبود و تصور تفاوت زمان

 تیشوند، مورد حما یریدرآمد اندازه گ ای یدر سودآور میتوانند به طور مستق یدهند، اما نم یرا هدف قرار م ندهیارزش در آ

نسبت به  یکوتاه مدت ایاست وزن بلندمدت  نممک کیاز موضوعات استراتژ یرسد که برخ یبه نظر م نیقرار گرفت. همچن

 دهد. یرخ م یاتیداشته باشند، اما ارتباط با اهداف سطح شرکت در سطح عمل هیبق

 هفتم()مصاحبه  «.نمیب یمدت را م انیرشد بلند مدت و کوتاه مدت و م نیبه وضوح تفاوت ب من»

سود و رشد  جادیا دهیخود را بر اساس ا یها یگذاران املاک و مستغلات استراتژ هیاست که سرما نیمطالعه ا نیا یاصل افتهی

فهرست شده در  کیدر هشت موضوع استراتژ شتریکنند، که ب یتر استوار م یانتزاع یرشد آت یبر جنبه ها نیدرآمد و همچن

 شود.  یآشکار م IREMنسخه اصلاح شده 

 

 یریگ جهینت. 5

که  یبرخوردار است، در حال تیاز محبوب CREM قاتیاملاک و مستغلات در تحق کیاستراتژ تیریجامع به مد کردیرو کی

 یبرا CREM قاتیتحق یها و ابزارها هیاستفاده از نظر دهیمطالعه از ا نیوجود ندارد. ا IREM نهیمشابه در زم قاتیتحق

در  کیاستراتژ تیریمد یها وهیدرک ش یرا برا یفرصت کردیرو نیکند. ا یم یبانیپشت IREM یها تیفعال لیو تحل هیتجز

IREM موجود  یها یدهد و کاربرد تئور یارائه مCREM  را بهIREM قاتیتحق یهاشرفتیدهد. پ یگسترش م 

CREMرشته  یرا برا یدیارزشمند جد نشیب تواندیوکار، مکسب طیگذرا در مح یرقابت یهاتیدرک مز ژهیو، بهIREM 

 فراهم کند. ندهیدر آ کیاستراتژ تیریمد یبرا یترمحکم ینظر یدهد و مبنا رائها

 یها یگذاران املاک و مستغلات استراتژ هیاست که سرما کیاستراتژ نیو مضام یچارچوب استراتژ ییمقاله شناسا نیا هدف

 یها یدر نظر گرفتن استراتژ یدرک، در عمل، چگونگ نیچارچوب و همچن ییدهند. هدف شناسا یخود را بر اساس آن قرار م

( 2موجود و  اتیگزاره ها بر اساس ادب نی( تدو1بود:  یق شامل دو بخش اصلیگذاران املاک و مستغلات بود. طرح تحق هیسرما

 .ایرانبا مالکان عمده املاک در  یفیمطالعه مصاحبه ک قیاعتبار گزاره ها از طر یتلاش برا

دهند که عبارتند از:  یقرار م کیهشت موضوع استراتژ یخود را بر مبنا یها یاتژگذاران املاک و مستغلات استر هیسرما

 تیریو مد یرقابت طیمح»، «مستاجر تیو رضا نگیزیل تیریمد» ،«یمال تیریمد»، «و فروش یابیبازار»، «ESG» ،«ینوآور»

شده  یچارچوب معرف. «اتیو عمل نهیهز یساز نهیبه» نیو همچن ،«کیژاسترات یو مشارکت ها یبرون سپار» ،«ویپورتفول

IREM است. ما استدلال  آتیرشد درآمد و رشد  ،یرشد سودآور ک،یو سه هدف استراتژ کیهشت موضوع استراتژ نیشامل ا

 گریسهامداران د تبه حداکثر رساندن ثرو رایاست، ز ازیمورد ن یهدف اضاف کیبه عنوان  ،یکه هدف سوم، رشد آت میکن یم

 .ستین یخود دارند کاف یها یاستراتژ عیتسر یگذاران املاک و مستغلات برا هیکه سرما یهمه عوامل فیتوص یبرا
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 یاستراتژ کی جادیا یگذاران املاک و مستغلات برا هیسرما یبرا یستمیس یمبنا کیتواند  یم IREMارائه شده  چارچوب

و  نیکدام مضام نکهیا یابیتواند به نشان دادن و ارز یم نیخود فراهم کند. ا یفعل یاستراتژ یابیارز ایاملاک و  تیریمد

 یم نیچارچوب همچن نیرا دارند کمک کند. ا تیاهم نیشتریآنها ب کیاستراتژبه اهداف  یابیدست یبرا کیاقدامات استراتژ

درک بهتر  یبرا ،ییو دارا ییدارا رانیگذاران املاک و مستغلات، به عنوان مثال، مد هیسرما کیاستراتژ یتواند به شرکا

 کمک کند. شانیها یموجود در استراتژ یو تفاوت ها انیمشتر

شده  دهیبه چالش کش زین اتیاقتباس شده است که اعتبار دارد اما در ادب CREMاز چارچوب  قیتحق نیا هیاول چارچوب

 یها یمطالعه با تئور نیا جیارتباط نتا یچگونگ یبررس ن،یاست و بنابرا ینظر یبر همان مبان یمبتن IREMاست. چارچوب 

 هیهمچنان پا CREMمشابه، چارچوب  یقاتیگذاشتن اهداف تحق کاست. با به اشترا یضرور کیاستراتژ تیریمد ریاخ

. پس از انجام تمام مصاحبه ها، دهدیارائه م IREM نهیدر زم هایاستراتژ ییو شناسا دیجد هینظر جادیا یبرا یدیمف

 یفوراً برخ صلاحا یبرا یفرصت توانستیبود، م یماتیتنظ یکه پس از هر مصاحبه دارا یتکرار ندیفرآ کیشد.  لیچارچوب تعد

که در  یگرید ماتیاز تنظ یاصلاحات و برخ نیا یبرا یشتریب تیحما توانستیکند. احتمالاً م جادیچارچوب ا یهااز نقص

 به چارچوب انجام شده است، ارائه دهد. انیپا

اگر  یاست. حت یاشناخته شده یهاتیمحدود یداد، اما مطالعه دارا میتعم ینیبه سطح مع توانیرا ممطالعه  نیا یهاافتهی

ممکن  کیتوجه داشت که فهرست موضوعات استراتژ دیبرخوردار شدند، با یا دوارکنندهیام تیمطالعه از حما نیگزاره ها در ا

 طیمح کیمتمرکز بود، که  ایراناملاک  یگذارهیموجود در بازار سرما یهاشرکتتنها بر  قیتحق نیاست جامع نباشد. ا

 یژگیو نیچند یشده است و دارا یاو حرفه یالمللنیگذشته ب یهانسبتا کوچک در املاک است که تنها در دهه یگذارهیسرما

املاک و  یالملل نیو ب یگذاران داخل هیکند، و نمونه نشان دهنده انواع سرما یکار م یحال، بازار به خوب نیاست. با ا یمحل

از موارد چند منظوره بود  یامجموعه افتنی یانتخاب یریگبود. هدف نمونه ینسبتا قو شنهاداتیاز پ تیمستغلات است و حما

 دسته کیرا در  یتریقو جینتا توانستیخاص م گذارهینوع سرما کیاما تمرکز بر  سازد،یرا ممکن م جینتا یکاف میکه تعم

 یدهد. بررس یارائه م ندهیآ قاتیتحق یبرا های مطلوبی رافرصت همچنین مطالعه  نیا املاک خاص ارائه دهد. گذارهیسرما

 آتیرشد درآمد و رشد  ،یشکل از رشد سودآور نیتواند به بهتر یم کیدر هر موضوع استراتژ یماتیو تصم فیچه وظا نکهیا

گذاران از  هیتصور سرما یگونگو چ یرشد آت شتریب یتواند از بررس یم نیهمچن قیتحق نیکند، سودمند خواهد بود. ا تیحما

 بهره مند شود.  ندهیمحتوا و مفهوم رشد آ ،یافق زمان
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